Universidad de

los Andes

Colombia

Executive
Education

Facultad de Administracién

Programa virtual

Finanzas para
Directivos no
Financieros

Sé lo que el

mundo necesita.
/\

Vigilada Mineducacion



Aprende los principios fundamentales de las finanzas

corporativas para la toma de decisiones.




Este programa busca que los participantes comprendan los
principales temas relacionados con los fundamentos de
finanzas para el analisis y la funcion financiera de una compania,
con el fin de que tomen decisiones adecuadas en las
organizaciones. Por ello, una vez finalizado el programa, los
participantes habran adquirido las herramientas conceptuales
y préacticas para enfrentarse a problemas financieros dentro de
las organizaciones y encontrar soluciones 6ptimas.

El programa tendra un énfasis especial en la interpretacion de
los conceptos que apoyan las técnicas para lograr una correcta
aproximacion a los problemas que usualmente se enfrentan en
la evaluacién y anélisis financiero.



Objetivo

Comprender los conceptos y herramientas en finanzas para
ejecutivos y directivos que no han tenido experiencia o
conocimiento en esta érea, con el fin de que comprendan y
analicen la informacién financiera para una correcta vy
adecuada toma de decision en las organizaciones.

Ademas, tendrés la oportunidad de interactuar con
profesionales y directivos de diferentes regiones del pais y de
toda Latinoamérica, lo que enriquecera las conversaciones y
experiencias durante el desarrollo de la formacion.



Contenido:

Sesion de nivelacion opcional (3 horas)

*Al ser opcional, estas horas no se contemplan en la duracién total de la formacién.

Médulo | - Herramientas financieras (15 horas)

En este modulo, el participante desarrollara habilidades cuantitativas y
de manejo de Excel necesarias para la practica financiera. Se
abordaréan conceptos fundamentales para los siguientes modulos
como el valor del dinero en el tiempo, relaciones de equivalencias y
conversiones de tasas, que le permitir4 apoyarse en los conceptos
necesarios para la comprension y aplicacibn en las decisiones
financieras.

Médulo Il - Contabilidad y costos para la toma de decisiones
(15 horas)

Este modulo le permitira al participante manejar y comprender el
lenguaje contable para incrementar el entendimiento de la gestidn
organizacional, la interaccion con otras éareas y poder medir el
impacto financiero de las decisiones que se toman desde la
perspectiva de los costos.

Médulo Ill - Planeacion y analisis financiero para la generacién de
valor (15 horas)

Este modulo permitira al participante planear la gestién financiera de
la organizacién apoyandose en técnicas de diagndstico financiero y
mediante el contraste/alineacion de los planes con la estrategia,
mision y metas para facilitar la generacién de valor.



Contenido:

Médulo IV - Analisis de decisiones de inversién y evaluacién de
proyectos (15 horas)

Este mddulo busca incorporar las mateméticas financieras en la toma de
decisiones por medio de la utilizacion de criterios de evaluacion
financiera para la generacidn de valor en las organizaciones. También, se
busca que el participante adquiera las herramientas y los conceptos que
apoyan las técnicas, para lograr una correcta aplicacion a los problemas
gue usualmente enfrentan en la evaluacion de inversiones y toma de
decisiones financieras.

Médulo V - Estrategia financiera (15 horas)

Este mddulo busca que los participantes estén en capacidad de
estructurar la estrategia financiera de una empresa teniendo en cuenta
las distintas fuentes de financiamiento buscando maximizar el valor de las
organizaciones. El curso comprende esencialmente la profundizacidon en
los temas tales como: teoria de portafolio, tasa de descuento, valor y su
relaciobn con el costo de capital, estructura delcapital, politica de
dividendos y crecimiento externo.



Dirigido a:

Gerentes generales, gerentes, directores y jefes de area, empresarios y duenos

de empresa, de todos los sectores de la economia, que estén interesados en
fortalecer sus habilidades basicas financieras y en comprender los conceptos
claves de finanzas para el funcionamiento de cualquier organizacion.




Metodologia

Este programa ejecutivo online estd disefiado para garantizar la
participaciéon activay la practica a través de sesiones virtuales magistrales,
en las que se trabajaréan:

® Aplicabilidad de los conceptos vistos mediante ejemplos, casos reales
y ejercicios en clase.

e Trabajo individual y grupal.

e Discusiones en clase.

Ademas, contara con una sesion opcional de nivelacion de 3 horas para los
participantes que deseen reforzar sus bases y comenzar con mayor
alineacion la formacion. Al ser opcional, estas horas no se contemplaran
en las 75 horas de duracién del programa.

Duracion:

/5 horas

Certificado

Se otorgaré certificado de asistencia a quienes participen en minimo

el 80% de las sesiones programadas y cumplan los requisitos
académicos exigidos.




Profesores

Maximiliano Gonzalez

Profesor Asociado de la Facultad de Administraciéon de la
Universidad de los Andes. Director del programa Master
Internacional en Finanzas (MIF). Ha publicado 6 libros y més de
35 articulos académicos en revistas arbitradas internacionales.
Esté en el top 10% a nivel mundial de autores del Social Science
Researh Network (SSRN). Google Scholar: h: 16 (16 papers con
mas de 16 citas); i10: 24 (24 papers con mas de 10 citas) (1.742
citas en total). Ph.D. en Finanzas (Tulane University, EE.UU.,
2002); MBA, (Instituto de Estudios Superiores de
Administracion, IESA, Venezuela, 1998); Licenciado en Ciencias
Administrativas (Universidad Metropolitana, Venezuela, 1994).

José Miguel Ospina

Ingeniero de Sistemas y Computaciéon, y MBA de la Universidad de
los Andes, Ph.D. en Mercadeo de Tulane University. Cuenta con una
amplia experiencia como asesor en implementacion de sistemas
informaticos. Actualmente, es profesor asociado de la Facultad de
Administracion de la Universidad de los Andes.




Dario Fuentes

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de La
Universidad Externado de Colombia, con un MBA de la
Universidad de Los Andes. Es experto en Planeacion
Financiera, simulaciéon de gestién y contabilidad. Fundador de
Marcana Sports LLC y fue Subgerente en Woodforest National
Bank, Washington D.C., Estados Unidos.

Es profesor catedratico en areas de Contabilidad Financiera,
Consultorio contable y Juego Gerencial. Actualmente es el
Director del Laboratorio de Aprendizaje de la Facultad de
Administracion.

Carlos Mario Arango

Ingeniero Industrial y Magister de la Universidad de los Andes. Fue analista
senior de banca corporativa en Lloyds TSB Bank. Fue gerente de la firma
de banca de inversion, Valfinanzas Ltda. Se desempend como Director de
Estructuracion FACTOR Group Colombia. Asesor Banca de Inversion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Horus Banca de Inversion.

Gerente Banca de Inversion - Corficolombiana. Se desemperné como
Director Financiero STF Group (Studio F), actualmente asesor financiero.
Hoy en dia, es profesor de cétedra y de Educacion Ejecutiva de la
Universidad de los Andes.




Norma Ortiz

Contadora de La Universidad Catdlica del Tachira, Magister en Business
Administration de La Universidad del Pais Vasco, Bilbao, Espafia, y Ph.D in
Economics and Business Management Universidad de Deusto, San Sebastian,
Espana. Cuenta con amplia experiencia en el sector financiero, contable y
Gestion de Riesgos. Fue Gerente General de Riesgos del Banco del Tesoro,
Banco Universal de Venezuela. También, fue Gerente General de
Contabilidad del Banco Interamericano de Desarrollo en este mismo pais.

Ha centrado sus temas de investigacion en contabilidad y finanzas, informes
financieros, contabilidad y educacion, evaluaciones de valor de mercado y la
calidad de los estados financieros. Actualmente es Profesora del érea de
Finanzas de la Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes.
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