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Modalidad:
presencial

Pionero y lider en
la formacion de altos
directivos en Colombia.

Sé lo que el

mundo necesita.
/\

Vigilada Mineducacion



Lidera con una vision estratégica global, prepardndote para
afrontar los retos presentes y futuros de las organizaciones.

+5 ﬁr;gisc%en
+3.000 =rmadss



"El directivo que esté
interesado en seguir dejando
huella, seguir creando una
mejor sociedad, este es un
programa adecuado
paralograrlo.” 3

"En muy poco tiempo se
pueden desarrollar habilidades
blandas, pensamiento
estratégico, en un mundo
donde todo es cambiante”.

Juliana Gonzalez
Gerente Financiera
Central Cervecera

Sebastian Correal
Gerente administrativo
Fundacién San Vicente



Acerca del Programa

Hace més de 57 anos, la Universidad de los Andes constituyo el Programa
Alta Gerencia Internacional, prionero en la formacion de altos directivos
en Colombia. A la fecha, el programa ha formado a mas de 65 cohortes
y a mas de 3.000 participantes de diferentes regiones del pais.

Este programa ejecutivo nace como respuesta a una necesidad del
empresariado del pais de contar con una formacién de primer nivel, en
la que se pudieran generar conversaciones entre pares para buscar
comprender y encontrar posibles soluciones a las problematicas con las
que se enfrentan en el dia a dia, de una manera préactica y guiada por
profesores de gran reconocimiento académico y empresarial.

Por tal razén, Alta Gerencia Internacional busca responder a las
preguntas 3como ser un mejor gerente?, 3como lograr mejores
resultados en mi gestiéon?, ;qué conocimientos debo actualizar para
afrontar mis retos? y ;como puedo ampliar mi vision estratégica con
proyeccion internacional?




Objetivo General

Fortalecer y actualizar a gerentes, ejecutivos y empresarios en los conoci-
mientos y habilidades requeridos para afrontar los retos presentes y
futuros de las organizaciones, a través de una vision estratégica y global.

En conclusion, les ayudamos a ser mejores gerentes.

Objetivos Especificos

1 Desarrollar un pensamiento estratégico con proyeccion internacional
° que permita tomar mejores decisiones gerenciales, analizando el contexto
de Colombiay el mundo.

7. Incorporar las diferentes dimensiones del liderazgo para transformar el
entorno, soportar la estrategia empresarial e impulsar el desarrollo
organizacional.

3 Entender como la innovacion se convierte en un eje fundamental para
° . .
encontrar soluciones empresariales adecuadas y oportunas.

4 Descubrir las habilidades gerenciales requeridas por el mercado actual,
[ ] . J . . . .
que permitan con mayor éxito en su relacionamiento, negocios y rol
organizacional.

5. Fundamentar en conceptos claves del marketing, finanzas y logistica,
como é&reas estratégicas de la organizacion.

Ademas, tendras la oportunidad de interactuar con ejecutivos de diferentes regionales
del pais, para enriquecer las conversaciones y experiencias durante el desarrollo de la
formacion.




Descripcion del programa

En 2026, el programa Alta Gerencia Internacional se prepara
para tener dos cohortes con modalidades diferentes, que se
adapten a las expectativas y hecesidades del gerente actual.

246 horas de formacion

(7 - 8 meses aproximadamente):

» 206 horas de sesiones Uniandes.

* 40 horas de la Salida Internacional.

Modalidad y horario:

Cohorte primer semestre 2026

Sesiones presenciales todos los jueves de 8 a.m. a 5 p.m.



Dirigido a:

Vicepresidentes, gerentes generales, gerentes de area, empresarios, miembros de juntas directivas y directores
ejecutivos de organizaciones de todos los sectores de la economia, que cuenten con minimo 8 afios de experiencia en
estos cargos, y que estén buscando una actualizacion de sus conocimientos directivos para tomar mejores decisiones
ante la realidad empresarial de hoy.




Metodologia

1. Sesiones presenciales guiadas por profesores de primer nivel,
velando por la participacion activa a través de:

 Desarrollo y discusion de casos.
e Ejercicios individuales y grupales.
e Juegos de roles y simulaciones.
* Invitados y visitas empresariales.

2. Aseguramiento del aprendizaje a través de una evaluacion de
perfil gerencial de ingreso y salida para cada participante,
enfocada en toma de decision gerencial.

3. Se contard con una sesion virtual de fundamentacion en
mercadeo, finanzas y supply chain durante el desarrollo del
programa para quienes deseen obtener los conocimientos
iniciales en estos temas.

4. En el modulo inicial, se realizara un trabajo grupal de
estrategia, aplicado a un contexto real empresarial de alguno de
los participantes, para lograr mayor incorporacion de los
conocimientos vistos en clase.




Experiencia internacional

En Europa, en alianza con una universidad local de primer nivel, los participantes tendran la
posibilidad de vivir una experiencia académica durante cinco dias, con el fin de profundizar de
manera global los conocimientos estratégicos, de liderazgo e innovacion, y de adquirir una vision
internacional del management y la gestion empresarial. Asimismo, visitaran importantes
organizaciones e interactuaran con empresarios lideres de la region.

Esta semana internacional representa el esfuerzo por posicionar este programa de Alta Gerencia
como la formacién ejecutiva de mayor proyeccion internacional en Colombia.

*Esta Salida estara sujeta a las politicas y restricciones nacionales y internacionales, al momento de su planificacién.



Plan de Estudios

Médulo 1

Repensando estratégicamente los negocios
(88 horas)

Desafiando el pensamiento estratégico

Geopolitica

Coyuntura econdémica

Coyuntura politica nacional

Estrategia empresarial: adaptandose a los nuevos escenarios
Liderazgo Estratégico

Transformacion de los modelos de negocio: estrategia de datos
Transformacién de los modelos de negocio: Inteligencia Artificial
La sostenibilidad empresarial: eje de competitividad de los negocios
El Gerente, las Juntas Directivas y el Gobierno Corporativo

Etica en la toma de decisién

Presentacién trabajos de estrategia

Médulo 2

Habilidades Gerenciales para el Directivo de hoy
(32 horas)

Liderazgo colectivo
Inteligencia emocional
Negociacidén de acuerdos
Oratoria de alto impacto



Médulo 3

Decisiones clave para el alcance de objetivos

estratégicos
(72 horas)

* Tendencias del mercado en Latam

» Decisiones de Mercadeo Estratégico

» Decisiones de Marketing Internacional

» Taller de Innovacién Empresarial

» Decisiones Financieras Empresariales

* Fundamentacion de Supply Chain

» Decisiones Financieras Empresariales

+ Tendencias y retos del Supply Chain para la toma de decisién
« Liderazgo para el Desarrollo

Cierre del programa: Reto Empresarial
(14 horas)




Admision

o El programa esta disefiado para participantes desde los 32 afios, que
Requisito cuenten con experiencia laboral de minimo 8 afios en cargo directivos
y gerenciales.
Proceso * Diligenciar el formulario de postulacion en el sitio web
* Agendar la entrevista de admisién con el director del programa.
Certificacion

Executive Education de la Universidad de los Andes otorga el certificado de
Alta Gerencia Internacional a los participantes que cumplan con una
asistencia minima del 80% a las sesiones del programa y realicen
satisfactoriamente sus compromisos acadéemicos.
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Profesores

Tito Neira

Tito Pablo Neira Avila es estadistico de la Universidad Nacional de Colombia,
con un MBAy un doctorado en Gestidn de la Innovacion Tecnolégica de la Uni-
versidad de los Andes - Colombia. Con més de 25 anos de experiencia en em-
presas e instituciones nacionales e internacionales, ha liderado la implemen-
tacion de proyectos de analitica, datos e inteligencia artificial en diversos sec-
tores.

A'lo largo de su carrera, ha liderado la estrategia de datos en empresas como
El Tiempo Casa Editorial, Scotiabank, Banco de Bogota y Aval Digital Lab,
donde disend e implementd estrategias de datos que integraron 4reas como
ingenieria de datos, gobierno de datos, analitica avanzada, visualizacion de
datos, CRM, marketing tech e inteligencia artificial. Su enfoque ha estado
orientado a la generacion de valor mediante la optimizacidon operativa y la
innovacion en productos y servicios para estas organizaciones.

Reconocido en el Top 100 Corinium Global de Innovadores en Datos
2023-2024, actualmente es profesor de estrategia de datos en distintos pro-
gramas de posgrado en la Universidad de los Andes y advisor en inteligencia
artificial para diversos emprendimientos, incluidos dos propios
Sellit? y Neicon .



Profesores

Jorge Hernandez
A cargo del Reto Gerencial de Innovacion.

Arquitecto con Executive MBA de la Universidad de los Andes. Fue Director de
Innovandes y ha sido Coordinador de proyectos de emprendimiento y profesor en
Emprendimiento e Innovacion en el MBA de la Facultad de Administraciéon de la
Universidad de los Andes. Cuenta con alta experiencia corporativa en gestion téc-
nica y de servicios como Gerente Comercial durante més de 20 anos en empresas
del sector de la construccion como Eternit y Ajover. Consultor PYME en el programa
de Gestion de crecimiento rentable y sostenible en Educacion Ejecutiva — Modelo
de las Pymes Gacela. Emprendedor por pasiéon- intraemprendedor por profesion e
Innovador por vocacion. Actualmente, dirige el programa de Presidentes de Em-
presa de Educacion Ejecutiva.

Ximena Rueda

Ph.D. en Geografia (Clark University) y magister en Planificacién Urbana (Massachu-
setts Institute of Technology). Fue investigadora postdoctoral en la Escuela de Cien-
cias Planetarias (Universidad de Stanford) y ha sido profesora visitante en el Centro
para la Seguridad Alimentaria y el Medio Ambiente de la Universidad de Stanford. Su
investigacion se centra en el impacto de la globalizacion en el uso de la tierra, con
especial énfasis en los productos agricolas tropicales. Actualmente, estéa trabajan-
do para comprender como las empresas toman decisiones sobre inversiones en
sostenibilidad y sobre los impactos de tales decisiones en las comunidades y los
ecosistemas. Tiene més de veinte anos de experiencia en desarrollo rural y conser-
vacion ambiental en América Latina.




Profesores

Felipe Riano Jaramillo
A cargo de la sesion de Comunicacion para la alta gerencia

Experto en oratoria, lenguaje corporal, comportamiento humano, marca personal
y persuasion. Formado por la CIAy la FBI en deteccion de mentiras. Es el cofundador
de Agora Talks, el primer centro de oratoria avanzada de América Latina.

Es Publicista y Psicologo con posgrado en Comunicacion y Business coaching,
Magister en negocios de la comunicacién de la ISECOM y Master en PNL de la
"Mental Engineering of Colombia". Cuenta con una amplia trayectoria académicay
profesional con cursos y seminarios especializados en psicologia, filosofia,
neurocienciasy liderazgo en universidades como Harvard, Berkeley, Yale University,
Princeton, DUKE, entre otras.

Juan Carlos Florez

Historiador y experto en gestion urbana con una destacada trayectoria en el anéli-
sis y transformacion de Bogoté4. Fue asesor de la Asamblea Constituyente de 1991y
miembro de la Comisidn Especial Legislativa. Se desempernd como concejal en dos
periodos, promoviendo iniciativas clave como la creacion de ciclorrutas y la defen-
sa de la transparencia en la administracion publica. Su gestion fue reconocida con
la distincion de mejor concejal en varias ocasiones.

Ha combinado su labor en la gestién urbana con el periodismo y la academia. Fue
editor de la seccion Bogota en El Tiempo y dirigid el noticiero de la FM de RCN
Radio. Ha sido profesor en la Universidad de los Andes, la Universidad Nacional, la
Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad del Rosario, ademas de dirigir el
Departamento de Historia de la Universidad de los Andes y la revista Historia Criti-
ca. Actualmente es panelista en Hora 20 de Caracol Radio.



Profesores

Jesus Antonio Munoz Cifuentes
A cargo de las sesiones de Liderazgo Estratégico, Transformacional y para el
Desarrollo.

Psicologo de la Pontificia Universidad Javeriana, Magister en Direccion Universitaria
(M.D.U) y Especialista en Administracion: Gerencia de Recursos Humanos de la Uni-
versidad de los Andes. Executive Program de West Virginia University y egresado
del programa de Educacion Ejecutiva, Alta Gerencia Internacional de la Universi-
dad de los Andes. Es consultor y asesor organizacional en los temas de transfor-
macion organizacional, gestion y liderazgo. Actualmente, profesor de la Facultad
de Administraciéon de la Universidad de los Andes.

Ingrid Marcela Ledén
A cargo de la sesién de Inteligencia Emocional.

Psicologa, méaster en Comunicacioén No Verbal y Deteccion de la Mentira, especia-
lista en Resolucién de Conflictos, magister en e-learning, méaster en Trainer en PNL
y méaster en Coaching Ejecutivo y Empresarial. Certificada como trainer, speaker y
coach en liderazgo con John Maxwell Team. Certificada como Outdoor trainer. Cer-
tificada como mentor ejecutivo y mentor en emprendimiento. Formadora de
Instructores y docente del sistema de universidades empresariales.

Fue Gerente y propietaria de CONEXUM vy facilitadora de procesos en diferentes
empresas de consultoria. Jefe de RR. Il. en Central de Mezclas y gerente de Recur-
sos Humanos en M&P Ltda. Profesora de cétedra y de Executive Education de la
Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes.




Profesores

Veneta Andonova

Administradora de Empresas de la Universidad de Sofia, Magister en Adminis-
tracion de Negocios, Bulgaria. Graduada con honores, Ph.D. en Management
de la Universidad Pompeu Fabra (Barcelona, Espafia). Investigadora en el
campo de la estrategia empresarial en contextos emergentes y en desarrollo.
Ha sido mentora y consultora comercial en el campo de la gestidon estratégica
y la internacionalizaciéon. Actualmente, es Profesora Asociada de la Facultad de
Administraciéon de la Universidad de los Andes.

Anamaria Mendieta

Abogada de la Universidad de los Andes. Socia Fundadora de Proyecto MENTE.
Consultora en negociacién y manejo de conflictos para empresas vy
organizaciones que incluyen procesos comunitarios, procesos de relacion
empresa-sindicato, procesos de capacitacion — acompanamiento y desarrollo
de modelos para fuerzas comerciales, procesos de resolucion de conflictos
dentro de las organizaciones y procesos de fortalecimiento de equipos para
comités directivos y gerenciales.




Profesores

Marcus Thiell

Ph.D. en Administracion de Negocios de Friedrich- Alexander-Universitat, Alemania;
Magister en Administracion de Negocios M.B.A. de Universitat Ham-burg, Alemania.
Ha trabajado como Investigador Asociado en el Departamento de Gerencia
Industrial en la Friedrich-Alexander-Universitat en Nuremberg, y como docente
de Economia en la Akademie des Handwerks en Hamburgo. Actualmente, es profesor
asociado de la Facultad de Administracién, en el 4rea de Supply Chain &Technology,
y dirige la Maestria en Gerencia de la Cadena de Suministro.

Nathalia Franco

Politologa de la Universidad de los Andes y especialista en Gestion de Recursos
Internacionales para el Desarrollo, con una maestria y doctorado en Manage-
ment de Tulane University. Sus areas de investigacion incluyen emprendimiento
social, negocios inclusivos, organizaciones sin fines de lucro, desarrollo sosteni-
ble y legitimidad organizacional.

Ha sido consultora para entidades como la Empresa de Renovacion Urbana
(ERU), la Fundacién Moore, y la Fundacion She is, en proyectos de renovacion
urbana incluyente, conservacién de la Amazonia y equidad de género en empre-
sas colombianas.

En los dltimos afos, ha liderado el Cider, enfocandose en el trabajo interdiscipli-
nario que genera un impacto positivo en el pais a través de programas académi-
cos y de consultoria.



Profesores

Sergio Serna
A cargo de las sesiones de Estrategia Corporativa y Control Estratégico.

Administrador de Empresas y Especialista en Mercado de la Universidad de los
Andes, Master of Science in Management (MBA) con honores de Arthur D. Little
School Of Management Boston MA, USA.

Experiencia docente en Sistemas de Informacién, Mercados Objetivos vy
Reingenieria de Procesos en la Universidad de los Andes. Consultor en Planeacion
Estratégica, Mercadeo Estratégico, Servicio al Cliente, Mercadeo Deportivo,
Transformacion Organizacional y experto en el desarrollo e implementacién del BSC
como herramienta para ejecutar la agenda estratégica.

Actualmente es el Gerente de Proyectos Institucionales y profesor de la Universidad
de los Andes.

Camilo Herrera

Economista y filésofo con formacion en marketing y anélisis, fundador de
RADDAR Consumer Knowledge Group, un ThinkTank enfocado en el pensamiento
econdbmico comportamental sobre el consumidor. Con amplia experiencia en el
asesoramiento ministerial en varios gobiernos y en comités técnicos nacionales
y regionales en temas de macroeconomia y estadistica.

Ha sido profesor invitado en prestigiosas instituciones como la Universidad de
los Andes, CESA, Georgia State University, Wharton School of Business, Universi-
dad Autbnoma de Barcelona y New York University. Miembro de asociaciones
como la American Marketing Association, American Economic Association, ACEI
y WVSN. Conferencista en Hi-Cue y BCC, autor de 19 libros y columnista de opi-
nion en Portafolio y otros medios econdmicos y de marketing tanto nacionales
como internacionales.



Profesores

Hamilton Lopez

Disenador industrial de la Universidad Nacional de Colombia, con estudios de
Maestria en Disefio Creativo en SID Scuola Italiana Design y un Master en Innova-
cion e Internacionalizacion de la Universitat Politécnica de Valéncia. También
cuenta con una certificacién en Gamificacion por The Wharton School.

Fue Coordinador de Innovacion en Keralty, donde impulsé el diseno de produc-
tos y servicios centrados en las personas para el sector salud, y también se des-
empend como Mentor en Innovacién y Emprendimiento en la Universidad Sergio
Arboleda.

Con més de 15 anos de experiencia en el sector de innovacion y desarrollo de
productos, trabajé como Gerente de Investigacion y Desarrollo en Globotech
USA Corporation y fue Profesional Senior en Marketing e Innovacion en Colmena
Seguros. Ademas, fue docente de Taller de Invencion y Creatividad en la Universi-
dad Nacional de Colombia. Actualmente, es el Director del Centro de Emprendi-
miento de la Universidad de los Andes.




Profesores

Marc Eichmann

MBA en Finanzas Internacionales de la Universidad de Virginia Darden School of
Business, graduado en Ingenieria Mecanica de McGill University, y estudios en la
Escuela Politécnica Federal de Lausana (EPFL).

Con més de 25 afios de experiencia en el sector empresarial y financiero, ha ocu-
pado roles clave en diversas organizaciones, con un enfoque estratégico en
inversiones y gestién de riesgos. Ha sido Fund Manager en Constellation Trust
Family, Group CFO en Big Village Data, y presidente del consejo de DC Grupo
Inmobiliario. Ademas, ha sido presidente de Fiduciaria Central S.A., donde opti-
mizb operaciones y gestion de riesgos en el sector financiero.

Destacado por su liderazgo, lider6 transformaciones en UNE EPM Telecomunica-
ciones como CEO, logrando un cambio estratégico y financiero significativo. Su
carrera se ha caracterizado por una toma de decisiones transformadoras y habi-
lidades excepcionales en la gestion de grandes proyectos y desarrollo inmobiliario.



Profesores

Jorge Barriga

Ingeniero mecanico y MBA con méas de 18 anos de experiencia en estrategia y
acceso a mercados internacionales. Especialista en formulacion y ejecuciéon de
estrategias, analisis competitivo y estrategias de entrada a mercados en sectores
como energia, software, agroindustria, farmacéutico, automotriz, telecomunica-
ciones, turismo, mineria, alimentos y bebidas, textil, IT/BPO/KPO, logistica,
publicaciones, seguros y educacion.

Ha trabajado con empresas y organismos como BP, Experian, Macmillan, Olam
International, General Motors, el Grupo del Banco Mundial, la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y los gobiernos de Peru, Colombia,
Ecuador y Nicaragua. Actualmente es miembro de la junta directiva de COCE-
REALES.

Combina su experiencia en la industria con la academia, siendo docente de pro-
gramas MBA en estrategia y negocios internacionales.



Profesores

Oscar Pardo

Profesor Asociado de la Facultad de Administracion de la Universidad de los
Andes. Magister en Diplomacia y Relaciones Internacionales de la Universidad de
Lancaster (UK) y también magister en Administracién de Los Andes. Ph.D. in
Management con énfasis en estrategia de la Universidad de Tulane, en New Orleans.

Fue director del CIDER y vicerrector de servicios y sostenibilidad de la Universidad
de los Andes. Fue gerente general de Emcali, director del Departamento de
Planeacion Municipal de Cali, director de la Unidad de eficiencia de la Presidencia
de la Republica, gerente del programa funcionario ciudadano de Cultura Ciudadana
para Naciones Unidas y Vicepresidente de alianzas para Leasing Bancolombia,
entre otros. Asi como miembro de las siguientes juntas: Epsa, Andesco, Celta
(Centro de logistica y de transporte para Bogota y Cundinamarca); Corpocelta
(Corporacion Celta para la investigacion y asesoramiento en logistica); Amigos
del Valle; Fundacién Cali Puede.

Cinthya Sanchez

Magister en Ingenieria de Sistemas y Computacion, y MBA de la Universidad de
los Andes, con amplio conocimiento en ciencia de datos (analytics, Al y Machine
Learning) para la toma de decision.

Cuenta con una experiencia de mas de 15 afos en cargos relacionados con la
estrategia de tecnologia y transformacién digital de las empresas. Fue la CIO de
la Universidad de los Andes y la Customer Success Manager Lead en Microsoft
para Colombia, Peru, Argentina, Chile, Paraguay, Ecuador, Uruguay y Bolivia.



Costo del programa

$53.500.000

Incluye:

Uniandes: Sesiones académicas, material académico, plataforma virtual,
licenciamiento para cada participante, simulaciones, certificados, refrigerios
para sesiones presenciales y demas elementos requeridos para el desarrollo
del programa.

Semana Internacional: Sesiones académicas y certificado de la Universidad
visitante, refrigerios y almuerzos durante los dias establecidos.

No incluye: tiquetes aéreos ni alojamiento.

Opciones de financiacion: Los participantes tendran la oportunidad de
financiar el valor total del programa hasta en 6 cuotas, sin intereses.




Valores especiales:

Egresado (12%): $47.080.000
* Pronto pago (7%): $49.755.000

* Region (5%): $50.825.000

e Egresado + pronto pago (15%): $45.475.000
e Region + pronto pago (12%): $47.080.000

e Egresado + region (15%): $45.475.000



"Lo que mas resalto de este
programa es la posibilidad de
unir diversas experiencias,
roles y perfiles de mis
companeros con la parte
académicay lograr
potencializar nuestros
puntos de vista."

Juan Daniel frias
Vicepresidente Corporativo de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
Corficolombiana

"Desde lo personal me ha
ayudado a crecer a partir del
auto-conocimiento, a través
de la identificacion de mis
emociones.

Y en lo profesional, me ayudé
a generar un equipo de traba-
jo de alto desempeno con el
que superamos las metas de
este ano."

Matias Franco
Director Nacional de Produccion
Postobon




EDUCACION EJECUTIVA PROGRAMAS ABIERTOS

I BN RANKINGFT 2025

FINANCIAL
TIMES

No. 4 EN Top. EN
‘ COLOMBIA 23 EL MUNDO

Solicita atencién personalizada:

Sindy Mabel Cardenas

Lider de Relacionamiento Preferencial
s.cardenaspaez@uniandes.edu.co
WhatsApp: 311 2970327

Siguenos en: @ Executive Education - Universidad de los Andes 0 Executive Education Uniandes

Sé lo que el

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacidn. Reconecimiento come Universidad, Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964, mundo necesita
Reconocimiento personeria juridica. Resolucion 28 del 23 de febrero de 1949 Min. Justicia. >
/_\


https://www.linkedin.com/school/executive-education-universidad-de-los-andes/?originalSubdomain=co
https://www.facebook.com/profile.php?id=61573774482592

